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RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DO DEVEDOR
(Art. 22, 11, alinea “c”, da Lei 11.101/2005)

Recuperanda: GRUPO KREMER composto pelo litisconsorcio ativo das
empresas RENATO FRANCISCO KREMER, DANIELA CARGNIN KREMER,
GUSTAVO CARGNIN KREMER, GUILHERME CARGNIN KREMER, K. AGRO
COMERCIO E REPRESENTACOES

Referéncia: Maio/2024.

1. Consideragoes iniciais

1.1.1. O objetivo deste Relatorio é levar ao conhecimento do juizo e credores a
situacdo financeira e operacional das empresas em recuperacao judicial, com
base em informacdes e registros contabeis, e, quando disponiveis, informagdes
gerenciais, relativas as atividades operacionais, econdmicas, financeira e
patrimonial do grupo em recuperacao judicial.

1.1.2. A Recuperacao do Grupo Kremer é composto pelo litisconsorcio ativo das
empresas Renato Francisco Kremer, Daniela Cargnin Kremer, Gustavo Cargnin
Kremer, Guilherme Cargnin Kremer, k. Agro Comercio e Representagdes que atua
no ramo de produtores rurais, atuando em conjunto e ordenadamente nas
mesmas propriedades rurais, se utilizando dos mesmos maquinarios e
funcionarios.

RENATO FRANCISCO KREMER

01.15-6-00 - Cultivo de soja

DANIELA CARGNIN KREMER

01.15-6-00 - Cultivo de saoja

GUSTAVO CARGNIN KREMER R K. AGRO COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA

01.15-6-00 — Cultive de scja 46.23-1-99 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas

nSo especificadas anteriormente
| De 2019 em diante

GUILHERME CARGNIN KREMER

01.15-6-00 - Cultivo de saoja

1.1.3. As principais areas onde os recuperandas realizam suas atividades de
agricultura sdo os iméveis rurais denominados: i) “Fazenda Santa Fé do Quebd”,
situada no municipio de Nobres/MT; ii) “Fazenda Lagoa Preta”, situado no
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municipio de Nobres/MT; iii) “Fazenda Santa Fé |, situada no municipio de Santa
Rita do Trivelato/MT; e iv) “Fazenda Santa Fé II”, também situada no municipio de
Santa Rita do Trivelato/MT.

1.1.4. Até o presente momento nao houve alteracao da atividade empresarial do
Grupo Kremer, bem como ndo houve alteracdo da estrutura societaria e dos
orgaos de administracdo. Do mesmo modo, nao houve abertura ou fechamento
de filiais.

2. Funcionarios

2.1.1. As Recuperandas apresentaram um quadro de funcionarios, em seu
pedido de recuperacao Judicial, que possuia 12 (doze) funcionarios. De acordo
com esta relacdo de empregados apresentados pelo Recuperanda, todos
contratos de trabalhos sdo vinculados ao regime da Convengao das Leis do
Trabalho (CLT).

2.1.2. Grupo Kremer encaminhou relacao de funcionarios referente ao periodo
de maio/2024, na qual consta um total de 9 (nove) funcionarios.

FEV MAR ABR MAl
Gluantidade Inicial 13 11 11 11
[ +) AdmissSes 0 1 0 1
[ - ) Demissdes 2 1 0 3
Total Colaboradores 11 11 11 g

3. Analise dos dados contabeis e informagdes financeiras

3.1. A anélise de demonstracdes financeiras desempenha um papel
fundamental na tomada de decisbes de investimento. Ao analisar as
demonstracdes financeiras de uma empresa, os investidores podem avaliar a
saude financeira, o desempenho passado e as perspectivas futuras da empresa.
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3.2. Dessa forma, nos processos de recuperagdo judicial, os demonstrativos
contabeis e financeiros sdao fundamentais para dar conhecimento a todos os
interessados da real situacao financeira e patrimonial da recuperanda.

I. Caracteristicas e evolucao das decisoes de investimento - Analise
dos ativos (Balango Patrimonial - BP)

3.3. Pode-se afirmar que o ativo reflete ou representa as decisdes, ou as
estratégias de investimentos tomadas no passado (recente ou ndo) pelos
gestores, que ainda influenciam a performance da empresa e demandam capital.

3.4. Segue abaixo o Balango Patrimonial — total dos Ativos referente ao més de
Maio/2024 (valores expressos em R$ reais).

Variagdo Andlise
Balango Patrimonial Consolidado monetaria .de horizontal Andlise Vertical

{abr - mai)

Mai Abr Mai Abr

Ative
DISPONIVEL 5.856.764  5.844.223 12.541 0% 33% 33%
OUTROS CREDITOS 8.815 11.405 -2.589 -23% 0% 0%
ESTOGUE 0 0 0 0% 0% 0%
Total do ative circulante 5.8565.57%  5.855.628 9.952 0% 33% 33%
Ndo Circulante
OUTROS INVESTIMENTOS 424,086 424086 0 0% 2% 2%
PARTICIPACOES 1.100.122  1.100.122 o] 0% 6% 6%
IMOBILIZADO 10.263.329  10.263.329 0 0% 58% 58%
Total do ative ndo circulante  11.787.537 11.787.537 0 0% 67% &7%
Total afive 17.653.116 17.643.144 9.952 0% 100% 100%

3.5. A empresa distribuiu o conjunto de seus ativos em aproximadamente 67%
no Ativo Nao Circulante (sendo maior parte no Imobilizado), e aproximadamente
33% no Ativo Circulante (sendo a conta de Disponibilidades sua maior
concentracao). Esses

36. 3
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3.7. percentuais encontram-se destacados nas demonstra¢des financeiras
apresentadas acima.

3.8.  Houve um pequeno crescimento da empresa no Ultimo més, a empresa
cresceu de R$ 9.952,00, ou seja, 0,1 % do seu Ativo Total. Esse crescimento veio
especificamente do agrupamento Disponivel.

Grafico 1 - Composicao do Total do Ativo

Outros Créditos Outros Invest.
Participagoes

Disponivel

Imobilizado

3.9. Em relacdo a analise vertical entre os meses de abril e maio, conforme
demonstrado acima, nota-se o mesmo comportamento na distribuicdo dos ativos
entre os meses, nao havendo distor¢cao no periodo em analise.

Il. Caracteristicas e evolucao das decisoes e financiamento - Analise
dos passivos (Balan¢o Patrimonial - BP)
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Variagdo Andlise _ _
Balango Patrimonial Consolidado monetana de S Andlise Vertical
(abr-maj  onzen al

Mai Abr Mai Abr

RS RS AH.R$ AH.% AN.% AN.%
Passive
BANCOS/ EMPRESTIMOS 29.537.894 29.539.085 811 0% 167% 167%
FORMECEDORES 27.570.121 27.395.109 175.012 1% 156% 155%
OBRIGAQ@E& TRABALHISTAS 121.482 105.343 16,140 15% 1% 1%
OE‘.RIGA(;@ES TRIBUTARIAS 40.625 40,082 563 1% 0% 0%
Total do passivo circulante 57.272.125 57.079.598 192.528 0% 324% 324%
Ndo Circulante
BANCOS/ EMPRESTIMOS LP 1.408.554 1.408.564 0 0% 8% 8%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E
TRABALHISTAS o o 0 % % 0%
Total do passive ndo circulante 1.408.564 1.408.564 [s] 0% 8% 8%
CAPITAL SQCIAL 73.000 73.000 0 0% 0% 0%
SUPERVENIENCIA PASSIVA -35.503.306 -35.503.304 0 0% 201% -201%
PREJUIZOS/LUCROS DO EXERCICIO -871.916 -707.342 -182.575 26% -5% -4%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES -4,705.350 -4,705.350 0 0% -27% -27%
Total do patiménio liquide -41.027.572 -40.844.997 -182.575 0% 232% 232%
Total Passive 17.653.117 17.643.145 7.952 0% 100% 100%

3.10. A analise do passivo permite identificar, entre outros, a origem dos
investimentos da empresa (credor ou sécio), a tendéncia de captagdo de recursos
e a proporcao de credores e socios na estrutura do capital, além de fornecer
indicadores de curto prazo sobre o risco da empresa.

3.11. Dessa forma, podemos observar que o financiamento do conjunto de
ativos é composto majoritariamente por capital de terceiros. Em maio,
observamos através da analise vertical, que 332 % sao de capital com terceiros
(Ativo circulante e Nao circulante) contra -232% de capital préprio, ou seja, ha
um passivo descoberto.

3.12. Ainda em relagdo ao capital de terceiros, em maio notamos que 98%
correspondem a curto prazo e apenas 2% de longo prazo.

3.13. Na analise horizontal do passivo, que analisa a variagdo de um més contra
0 outro, nota-se um aumento do agrupamento Fornecedores de R$ 175.012,00.
Esse mesmo movimento de aumento também é observado nas contas de
Obrigacées Trabalhistas, no valor de R$ 16.140,00 em relacdo ao més anterior.
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Grafico 2 - Composig¢ao do Total do Passivo

Obrigacoes Trab. e
Tributarias CP Bancos LP

Fornecedores

Patrimonio Liquido

Bancos/
Emprestimos CP

lll. Anadlise dos resultados, da rentabilidade e da qualidade das
decisdes de investimento e financiamento - Analise conjunta da
Demonstracao dos Resultados do Exercicio (DRE) e do Balanco
Patrimonial (BP)

- variagao varagao .
Demonsﬁu_gue do Resultade Consolidado monetdriade  monetdria de Ar_\ol\se Andlise Vertical
do Exercicio (DRE) - horizontal
(abr - mai) (mar - abr)

Mai Abr Mai Abr

RS RS AH.RS AH. RS AH% AV.% ANV.%
RECEHTA LiQUIDA 61.524 47.056 12,448 Q 0% 100% 100%
‘CUSTO PRODUTO VENDIDO -29.696 -29.297 -399 -3.682 -59% -45% -60%
LUCRO BRUTO 31.828 19.75% 12.04% -3.682 -428% 52% 40%
Margem bruta % 52% 40%
DESPESAS COM PESSOAL -98.746 -62.541 -16.205 -19.578 -17% -161% -168%
DESPESAS GERAIS E ADM. -1.040.343 -B62.179 -178.164 -158.049 13% -1621%  -1758%
LUCRO OPERACIONAL -1.107.281 -724.961 -182.300 -181.30% 1% -1800% -1884%
add DEPRECIAC:\O -24.171 -24.171 o -23.543 -100% -153% -192%
EBITDA -1.013.070  -830.7%1 -182.300 -157.744 16% -18477%  -1694%
Margem Ebitda % -1646,7%  -1693.6%
RESULTADO ANANCERO -5.792 -5.518 275 1.081 -1256% % -11%
RESULTADO NAO
OPERACIONAL 0 o ° 0 0% 0% 0%
EBT -1.113.054 -730.47% -182.575 -180.22% 1% -1809% -1897%
IR/CSLL o Q 0% 0% 0%
LUCRO LiQuIDO -1.113.054 -730.47% -182.575 -180.22% 1% -180%%  -1897%
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3.14. Conforme demonstrativo acima, em maio o Grupo Kremer apresentou um
Lucro Bruto Acumulado de R$ 31.828,00 com uma margem bruta de 52%.

3.15. No més de maio a empresa gerou Receita Liquida de R$ 12.468,00,
totalizando nos primeiros cinco meses de 2024 o montante de R$ 61.524,00. Por
sua vez, o Custo do Produto Vendido aumentou em -R$ 399,00 em maio,
totalizando no periodo acumulado um Custo de -R$ 29.696,00. Com isso nota-se
uma melhora de 8% na margem bruta, ou seja, de 40% realizado em abril para
52% em maio.

3.16. O total das despesas realizadas em maio aumentou em relacao abril em
11%, puxado principalmente pelas despesas gerais e administrativas, exceto a
despesa com pessoal, que teve uma reducao de 17%.

3.17. Sendo assim, o Lucro Bruto da operagdo no més de maio, que ja estava
com representatividade baixa de R$ 31.828,00, foi consumido pelas despesas
gerando um Prejuizo Operacional acumulado de -R$ 1.107.261,00. Em suma, as
receitas nao foram suficientes para suprir das despesas originadas no periodo.

3.18. Na tabela abaixo observamos que a origem do prejuizo da empresa em
maio:

Resultado Operacional -1.107.281  -924.941
Resultado M&o Clperuc'qnql (Cuiras Receitas 0 o

e Despesas Operacionais Liguidas)

Resultado Financeiro -5.792 -5.518
Resultado Fiscal (IR/CSLL) 0 0

Lucro Liquido -1.113.054 -730.479

3.19. Nota-se que o prejuizo acumulado mantém sua origem na operagao do
negdcio, ou seja, se ndo houver agdes que reflitam maior gestdo operacional,
tende a se repetir o prejuizo observado, gerando um baixo retorno da atividade
para empresa.

3.20. O crescimento do Lucro Bruto foi menor que as despesas geradas no més,
levando a uma margem operacional negativa de -1.800%. Em outras palavras,
nota-se uma grande queda de forca competitiva.
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3.21. Posto as informacdes acima, nota-se que o Resultado Acumulado do
Exercicio foi de -R$ 1.113.054,00.

IV. ANALISE DOS iNDICES DE LIQUIDEZ

3.22. Os indices de liquidez sdo indicadores financeiros utilizados para medir a
capacidade de uma empresa de cumprir suas obrigacdes de curto prazo, ou seja,
pagar suas dividas imediatas.

IV.1. Liquidez Corrente

3.23. Esse indice indica a capacidade da empresa em honrar suas obriga¢des no
curto prazo, sob a premissa de descontinuidade de suas operacdes. Esse indice
deve ser maior que um, indicando que a empresa teria ativos ou investimentos
suficientes no curto prazo para honrar com suas obrigagdes.

3.24. Quanto maior for seu risco dos ativos circulantes da empresa
(concentracao do contas a receber, estoques de baixo giro), maior deve ser o
indice. Para cada R$ 1,00 do passivo circulante, a empresa apresentou R$ 0,10 do
ativo circulante, ou seja, apresentou uma liquidez muito baixa, indicando baixa
capacidade de cobrir seus compromissos. Vale destacar que este indice é
expressivo devido a alta concentragdo do Passivo Circulante.

Valores monetdrios indice de Liquidez
Mai Abr Mai Abr
s o I S
Liquidez Comente Ativo Circulante 5.8465.579  5.855.428 0,10 0,10
e e anE fresse Passivo Circulante  57.272.125  57.079.598

IV.2. Liquidez Seca

3.25. Para eliminar o risco de giro incerto ou prolongado do ativo circulante,
este indice elimina de sua andlise o estoque. Para cada R$ 1,00 do passivo
circulante, a empresa apresentou R$ 0,10 do ativo circulante. Porém vale destacar

Este documento foi gerado pelo usuario 066.***.***-22 em 01/07/2024 17:46:19

NUmero do documento: 24070117443582700000150036417
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24070117443582700000150036417
Assinado eletronicamente por: BRUNO OLIVEIRA CASTRO - 01/07/2024 17:44:36

Num. 160861528 - P4g. 10



ADMINISTRACAO
JUD 116 Al

gue neste caso a liquidez é similar ao indicador visto acima, pois a empresa possui
baixo volume de estoque.

Valores monetdrios indice de Liquidez
Mai Abr Mai Abr
e N B
Liquidez Seca (Afivo Circulante - ¢ 2.5 570 5.355.608 0,10 0,10
Estoque)
Ativo Circulonte — Estogque) I )
7 Passive Circulante ' assivo Circulante 57.272.125  57.079.598

VI.3. Liquidez Imediata

3.26. Esses investimentos podem ndo se tornar caixa devido a sua concentragao
em alguns uns clientes, que podem ter risco de crédito acentuado.

3.27. Nota-se uma baixa liquidez imediata, ou seja, R$ 0,10 de disponibilidade
em caixa para cobrir R$ 1,00 de passivo no curto prazo.

Valores monetarios indice de Liquidez
Mai Abr Mai Abr
o do i I R
Liquidez Imediata Alivos Disponivels  5.865.579 5.655.628 0,10 0,10
l::::*l-.-es / Passivo Passivo Circulante 57.272.125 57.079.598

3.28. Nos indices de liquidez apresentados acima, observamos que nos trés
casos o indice permanece em 0,10. Isso se deve ao fato de que o Grupo Kremer
nao tem ativos concentrados em Clientes a Receber e Estoque, ou seja, seu ativo
circulante se limita a disponibilidade de caixas e/ou aplicagdes financeiras. Outro
fator que garante o baixo indice é a alta concentracdo no Passivo Circulante, ou
seja, em contas de Fornecedores e Bancos.
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V. ENDIVIDAMENTO

Valores monetarios

priadotmeno | e

- Passivo Circulante o o
Endividamento total + N&o Circulante 58.680.65% 5B8.488.162 332.4% 331.5%

(Passvo Crevlanie + NGO ugiyq Total 17.653.116  17.643.164

riL ilomites) 1
) L

3.29. Este indice mensura a proporcao de capital de terceiros (tanto operacional
como financeiro) no financiamento dos ativos ou dos investimentos.

3.30. A literatura nos diz que se o resultado do calculo do endividamento for
superior a 100% indicam que as dividas da empresa sdo maiores que 0s seus
ativos. Significa que a empresa é extremamente alavancada - endividada — e por
conta disso, é muito arriscado aos credores emprestar ou investir dinheiro na
empresa.

3.31. O indice do endividamento do Grupo Kremer subiu 0,9% (de 331,5% em
abril para 332,4% em maio). Interpreta-se que para cada R$100 de investimento,
financia-se 332% com capital de terceiros e -232% com capital préprio. Neste
caso, o patriménio liquido ndo contribui com investimentos e crescimento na
empresa, pelo contrario, o patrimdénio dos socios esta sendo deteriorado e
absorve os prejuizos acumulados.

3.32. A participacao de capital de terceiros na atividade no més de maio explicita
a total dependéncia do capital de terceiros para financiar suas atividades
operacionais. Este é um cenario que merece muita atencao, principalmente por
ser impactado por contratos de Empréstimos/ Financiamentos e Fornecedores
(majoritariamente no curto prazo). Do periodo anterior para este, nao
observamos melhoras significativas.

V.1. Endividamento e servico da divida

3.33. O indicador (Divida Liquida/ EBITDA) tem como objetivo avaliar a
capacidade da empresa em pagar o principal da divida onerosa e os servicos
dessas dividas, ou seja, os juros.
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3.34. Quando este indicador é negativo, como foi o caso observado nos meses
de margo e abiril, significa que a empresa tem uma carga de divida muito elevada,
ou até superior, que seus lucros operacionais, tendo dificuldades para paga-la.
Em outras palavras, o Grupo Kremer esta tendo problemas para gerar fluxo de
caixa suficiente para cobrir seus custos de divida.

Divida Onerosa CP 5711007 56.934.174
Divida Cnerosa LP 1.408.544 1.408.5564
Total da Divida £8.518.581 £8.342.758
Saldo de Caixa 5.855.764 5.544.223
Divida Liquida (Total da Divida - Salde de Cx) 52.661.817 52.498.535
EEITDA -1.013.0%0 -830.7%1
Divida Liquida/ EBITDA -51,98 -63.179
4. Principais ocorréncias do processo de RJ
DATA: ID: EVENTO:
15/12/2023 137185012 Peticao Inicial
29/12/2023 137806951 Laudo de Constatacdo Prévia
06/02/2024 140571637 Decisdo deferimento da RJ
29/02/2024 142979702 Agravo de instrumento por JOSE
FERNANDES JUNIOR, contra
decisao que declarou a
ESSENCIALIDADE dos bens imoveis
rurais (1004260-86.2024.8.11.0000)
- DESPROVIDO
01/03/2024 143080707 Publicacao 1° Edital
13/03/2024 144121665 Agravo de instrumento da
Recuperanda da decisao que
indeferiu o pedido de
reconhecimento da essencialidade
dos graos (1005491-
51.2024.8.11.0000) - LIMINAR
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DEFERIDA - aguardando
julgamento
15/03/2024 144671242 Agravo de Instrumento movido

por SICOOB ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS LTDA, contra decisao
interlocutéria proferida (ID.
137410833, que declarou a
essencialidade dos bens listados
pela parte agravada (1006668-

50.2024.8.11.0000) - LIMINAR
INDEFERIDA - aguardando
julgamento

18/03/2024 147708269 Agravo de Instrumento movido por

BUNGE ALIMENTOS S/A, contra
decisao interlocutoria proferida (ID.
140575700) que  deferiu o
processamento do pedido de
recuperacao judicial  (1006732-

60.2024.8.11.0000) - LIMINAR
INDEFERIDA - aguardando
julgamento

09/04/2024 151936877 PRJ protocolado

02/05/2024 154444352 Lista de credores do AJ

10/05/2024 155316570 Agravo de instrumento da
Recuperanda da deciséo que
indeferiu o pedido de
reconhecimento da essencialidade
dos graos (1005491-
51.2024.8.11.0000) - LIMINAR

DEFERIDA - POR UNANIMIDADE,
PROVEU O RECURSO

01/06/2024 157559368 Agravo de Instrumento movido
por SICOOB ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS LTDA, contra decisao
interlocutdria proferida (ID.
137410833, que declarou a
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essencialidade dos bens listados

pela parte agravada (1006668-

50.2024.8.11.0000) - LIMINAR
INDEFERIDA - NEGADO
PROVIMENTO

24/06/2024 159984332 Agravo de Instrumento movido por

BUNGE ALIMENTOS S/A, contra
decisdo interlocutéria proferida (ID.
140575700) que  deferiu o]
processamento do pedido de
recuperacao judicial  (1006732-

60.2024.8.11.0000) - LIMINAR
INDEFERIDA - NEGADO
PROVIMENTO

- Pendente Publicacdo 2° Edital

- Pendente Prazo fatal para Objecao ao PRJ

- Pendente Prazo fatal para Impugnacao de

Crédito
- Pendente Edital convocacdao AGC
- Pendente Homologagdo do PRJ e concessé@o
daRJ
- Pendente Inicio do cumprimento do PRJ

5. Conclusoes

5.1.  Conclui-se que o referido relatério cumpre as exigéncias requeridas no art.
22, I, ¢, da lei 11.101/05. Conforme analises das demonstracdes e informacdes
repassadas pelo grupo, elencados em seus tépicos, concluimos o relatério para
fevereiro de 2024.

5.2.  Complementarmente esta administradora judicial traz as seguintes
conclusdes:
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e A Recuperanda retrata um processo de piora na lucratividade negocial,
de modo que o resultado liquido do més opera com indicadores
negativos, representando regresso em sua saude financeira.

e O Grupo Kremer esta extremamente alavancado financeiramente e, além
disso, a recuperanda vem apresentando grandes desafios na sua atividade
operacional, registrando no Ultimo més um prejuizo de -R$ 182.575,00,
0 que traz como consequéncia sérias dificuldades em horar com suas
dividas.

e Vale destacar, que a aplicacao de recursos muito menores do que a origem
é uma caracteristica de uma situacao iliquida, o que indica problemas de
solvéncia negocial; estado esse em que o devedor possui seu passivo
maior do que o ativo, reduzindo a capacidade de cumprir os
compromissos, além de assumir alto custo de financiamento das
atividades.

e Este cenario é preocupante para os investidores e credores, pois indica
que a empresa esta tendo dificuldades para pagar suas dividas, e
reflete um baixo potencial de crescimento de sua atividade
operacional.

O presente relatorio foi elaborado pela Administradora Judicial, Case
Administracao Judicial, representada na pessoa de seu representante legal Bruno
Oliveira Castro, inscrito na OAB/MT n° 9.237.

Cuiaba/MT, 01 de julho de 2024

OAB/MT 9.237
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